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RESUMEN

En este trabajo es presentada una MEJORA DE LA GESTION PREVENTIVA DE

LA SEGURIDAD Y SALUD UTILIZANDO EL CRITERIO DE FOCALIZACION

HACIA POCOS CRITICOS EN LAMINERA FUNCOB SA.C. . En la investigacion

se realiza un analisis de la gestion preventiva actual de seguridad y salud de la
empresa FUNCOB S.A.Cpara plantear mejoras en el seguimiento e identificacion

de puntos de mayor probabilidad de ocurrenciandalentesaccidentes llamados
Apocos cr2ticoso; de forma que se opti mice
herramientas de gestiote seguridad y salud de empresa, reduciendo asi la
cantidad de accidentes de trabajo en FUNCOB S.A.C. La mejosideoa toda la

linea operativa de la empresa. La solucidén propuesta para el problema esta basada en
la gestidn preventiva, el control de perdidas, la identificacion de pocos criticos y la

normativa legal aplicable al sector.
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ABSTRACT

In this paper an IMPROVEMENT OF THE PREVENTIVE MANAGEMENT OF
SAFETY AND HEALTH IS PRESENTED USING THE CRITERIA OF
FOCALIZATION TOWARDS FEW CRITICS IN THE MINERA FUNCOB S.A.C.In

the research an analysis of tharrent preventive health and safety management of the
company FUNCOB S.A.C. is made, to propose improvements in the monitoring and
identification of points of greater probability of occurrence of incidents / accidents called
"few critics"; so as to optime the addressing of the planning of health and safety
management tools of the company, thus reducing the number of work accidents in
FUNCOB S.A.C. The improvement considers the entire operational line of the company.
The proposed solution to the problasnbased on preventive management, control of

losses, the identification of few critics and the legal regulations applicable to the sector.

Keywords: Security, few critics, preventive management.
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CAPITULO I: GENERALIDADES

1.1. Introduccién

El panorama estadistico actual de seguridad y salud minera, obliga a continuar
efectuando acciones para reducir &identes laborales. Aunque en numerosas
empresas meras, incluyendo contratistas, Wenen haciendo esfuerzos en materia

de prevencion de accidentes laborales, todavia hay un extenso camino para alcanzar
cero accidentes mortales, de tiempo perdidmytiempo perdido en las operaciones

mineras.

De un universo de empresas del sector minero, solo un 4% de ellas han registrado
accidentes mortales. Sin embargo, en comparativa, los eventos ocurridos estan por
encima del desempefio en afios anteriores,u igvita a planificar y ejecutar

medidas de prevencion.

Es necesario resaltar que en la seguridad minera es imposible asegurar que nunca se
producira ningun tipo de accidente. Sin embargo, con una adecuada gestion de la

seguridad y salud se puede trabajala prevencion de kccidentabilidad

En la dltima década la gestién de la seguridad y salud en las empresas ha tomado
gran importancia. En ese contexto, los procedimientos de trabajo seguro, el orden y
limpieza en las areas e instalaciones, la awsatud de los trabajadores y el ambiente
laboral, forman un paquete importante arcliltura empresariatladoque aporta a

la prevencién de accidentes.

La prevenciéon se ha convertido en un reto de la gestién de seguridad y salud. La
normativa legal com la Ley 29783, Ley dé&eguridad y Salud en Trabajms
reglamentos DS 008012TR, DS 0242016EM y su modificatoria D.S. 023017
EM inciden en destacar la gestién preventiva como un elemento clave para reducir el

indice de accidentabilidad.



1.2.

Un aspea de apoyo de la seguridad y salud minera, es el manejo de estadisticas,
pero estas no tienen mayor incidencia en la prevenciéon de accidentes, si no se utiliza
como feedback para advertir las actividades de mayor criticidad que suponen un alto
riesgo; y co ello extremar las precauciones antes de lamentar algun otro accidente.
En relacion a lo anterior es que se plantea una mejora para la gestion preventiva que
propone direccionar la planificacion de seguridad y salud, a través del criterio de
focalizacion hacia pocos criticos estadisticamente identificados de forma
cuantitativa, con el objetivos de reducir la cantidad de incidentes/accidentes de

trabajo.

Problema a Investigar

FUNCOB S.A.C. viene aplicando diversas herramied@agestionde seguridad y
sdud, sinembargo resulta infructuososilo se valora indices @&ecidentabilidag/

no serealizafiseguimiento de dichas herramientarificando sucumplimiento y
eficaciaen la aplicacionEllo les permitiria advertipocoscriticos donde, a través de

la planificaciondireccionadase integre y enfoque medidas preventivas que reduzcan

la ocurrencia de incident@scidentegn su empresa.

Todo plan de mejora, al cual siempre esta sometida la industria minera, debe colocar
la prevencién como eje de ldscisiones. En ese sentido incorporar el seguimiento

de los resultados, siempre sera una herramienta indispensable de toda gestion
moderna de la seguridad y salud minera.

Por lo tanto, ante la enorme necesidad de mejorar la gestién de seguridad y salud en
FUNCOB S.A.C., y de la mano con los lineamientos del D.S-:2004EM y su
modificatoria D.S. 022017#EM, surge el planteamiento de direccionar la
planificacién de herramientas preventivas de seguridad y salud de la empresa en base
al criterio de focaliacion, es deciun procedimiento que permiidentificar los

pocos criticos con mayor probabilidad de ocurrencia de incidentes/accidentes.



1.3. Justificacion

La normativa legal y sus recientes actualizaciones han traido como consecuencia
cambios en la indusé minera, con un alto grado de obligaciones y responsabilidad
para el empresario en el desdlo de la actividad preventiva en materia de seguridad

y salud ocupacional.

Para llegar a una gestion preventiva de seguridad y salud, debemos impedir que los
resultados de las herramientas de gest®seguridad y salud que aplica la industria
minera, se reduzca a un mero inventario de datos sin valor, se entiende que la data
debe servir para su analisis, identificacion de brechas y mejora como parte del

proceso de seguimiento de actividades.

Por lo tanto, la MEJORA DE LA GESTION PREVENTIVA DE SEGURIDAD Y
SALUD UTILIZANDO EL CRITERIO DE FOCALIZACION HACIA POCOS
CRITICOS EN LA MINERA FUNCOB $A.C., adquiere importancia por aportar a

la gestidbn preventiva, mepmdo la incidencia de accidentes, reduciendo la
siniestralidad, sanciones o penas de las entidades fiscalizadoras e imagen de la
empresa. Con una mejora de este tipo, la empresa tendra a la mano una herramienta
gue facilitara el seguimiento de su gestitnseguridad y salud evidenciando los
resultados de forma concisa, y asi poder direccionar sus esfuerzos en gestion de
seguridad y salud hacia las tareas con mayor probabilidad de ocurrencia de

accidentes.
1.4. Objetivos de b Investigacion
1.4.1. Objetivo General
Proponer la mejora de la gestion preventiva de seguridad y salud utilizando

el criterio de focalizacion hacia pocos criticos en el sector minero, para

reducir los accidentes de trabajo en la Minera FUNCOB S.A.C.



1.4.2. Objetivos Especificos

1. Mostrar el marcdedrico relacionado a la propuesta de Mejora de la
Gestion Preventiva de la Seguridad y salud utilizando el Criterio de
Focalizacion hacia Pocos Criticos en la minera FUNCOB S.A.C.

2. Describir informacién general de la minera FUNCOB S.A.C.

3. Recopilar informaidn para el diagnostico situacional actual de la
gestion preventiva de seguridad y salud en la minera FUNCOB S.A.C.

4. Proponer las Mejoras de la Gestion Preventiva de Seguridad y salud
utilizando el Criterio de Focalizacion hacia Pocos Criticos en la
mineraFUNCOB S.A.C.

5. Evaluar la propuesta de Mejora de la Gestién Preventiva de Seguridad
y salud utilizando el Criterio de Focalizacion hacia Pocos Criticos en
la minera FUNCOB &.C.

1.5. Hipotesis

1.5.1. Hipotesis General

Si aplicamosla mejora de lagestion preventivade seguridady salud
utilizando el criterio defocalizacién hacia pocoscriticos en la minera

FUNCOB S.A.C, es posibleeducir los accidentes de trabajo.

1.6. Limitaciones dela Investigacion

Este trabajo se limita a disefiar una mejora de la gestion prevegot a través de su
aplicacion permita identificar pocos criticos donde direccionar las herramientas de
gestion de seguridad y salud; pero no asegura que los indiaesidentabilidadle

los pocos criticos vayan a reducirse, debido que ello depentétade la calidad

de la planificacibn y accion gestionadas por los tomadores de decisiones de
FUNCOB S.A.C.



El analisis de datos solo considera los factores mas relevantes e influyentes, sobre la
ocurrencia de incidentes/accidentes, de la data proddetda aplicacion de
herramientas de gestion de seguridad y salud; puesto que el objeto del modelo es

identificar las tareas criticas para direccionar la planificacion.

Otra limitacion es el hecho de que la mejora planteada no garantiza una solucion
Optima para eliminar la ocurrencia de incidentes/accidentes; mas esto es de facil
comprension, pues las operaciones de FUNCOB S.A.C. son complejas y altamente
variables por lo que no se puede asegurar un escenario estandar donde los peligros y
riesgos, a los quee expone el personal, sean los mismos. De hecho siempre existira
un margen de incertidumbre donde se podria desarrollar cualquier accidente.

1.7.Tipo de Investigacion

La investigacion se define de tipo Exploratebiascriptiva dado que se contemplara

la investigacion de la gestidn de seguridad y salud en el seatero a través de
referenciasbibliograficas y se describird la situacion actual para determinar el
contexto y posibles mejoras en el direccionamiento de la planificacion de
herramientas de ge8ti de seguridad y salud para reducir los accidentes.

1.8. Disefio ke Investigacion

El disefio de la investigacion es de tpo Post facto; ya que se realizara un analisis

de la situacion actual para determinar las causas de la problematica y de acuerdo a
ello se planteara mejoras en la planificacitenherramientade gestién de seguridad

y salud; y de tipo transversal debido das variables establecidas para la mejora

seran medidas en un tiempo determinado.

1.9. Variables de estudio

1.9.1. Variable dependiente
Reducirlos accidentes de trabajo.



1.9.2. Variable independiente
Mejora de la gestion preventiva de seguridad y salud

1.10. Estructura del Trabajo

Este trabajo se subdivide en seis capitulos.

En el CAPITULO I se indica la introduccién, generalidades, problema a investigar,

justificacion, objetivos del trabajo, limitaciones y su estructura.

El CAPITULO Il presenta la revision de la literatura, definiciones, algunos

meétodos referentes y la naativa legal aplicable al sector.

El CAPITULO lll describe la empresa de estudio y temas relacionados.

Para el CAPITULO IV se realiza la recopilacion de informacién para el diagnostico

situacional actual en cuanto a la gestion en seguridad y saludmeresa.

En el CAPITULO V, se presenta el desarrollo detallado de las mejoras propuestas

para la optimizacion de la gestién en seguridad y salud.

El CAPITULO VI describe una evaluacion general paréutara aplicaciorde la
mejora en la empresBinalmentese presentan las conclusiones del trabajo, algunas
recomendaciones para su mejora en la posteridad, bibliografia de referencia y

anexos relacionados a la investigacion.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

Este marco tedrico lo constituye la informacion obtenida en la revision y consulta de
fuentes documentales y cientificas, desde la definicion selguridad hasta las

herramientas de andlisis utilizadas como parte geofauesta de mejora.

2.1. SeguridadIndustrial

Desde los albores de la historia, el hombre ha hecho de su instinto de conservacion
una plataforma de defensa ante la lesion corporal; tal esfuerzo probablemente fue en
un principio de caracter personal, instintidefensivo. Asi nacid la sedgdad
industrial, reflejada en un simple esfuerzo individual mas queurersistema

organizado(Ramirez Cavassa, 2008, pag. 23)

L a Seduridad industrial es el conjunto de normas técnicas, destinadas a proteger la
vida, salud e integridad fisica de las personas y a conservar los equipos e
instalaciones en las mejores condiciones de productivi(ldehao Robledo, 2010,

pag. 37)

A través de la seguridad industrial se busca evitar todadplesion o fatalidad por
incidentes o accidentes de trabajo; entre otros beneficios se encuentra la reduccién de
costos de accidentes, mejora de la imagen de la empresa e incluso un mayor
rendimiento del trabajador al notar la preocupacion e importaneatiere su

bienestar para la empresa.

2.2. Salud Ocupacional

La salud ocupacional la conforman tres grandes ramas que son: medicina del trabajo,

hi giene industri al y seguridad i ndustri al
pretende mejorar y mantenerdalidad de vida y salud de los trabajadores y servir

como instrumento para mejorar la calidad, productividad y eficiencia de las erapresas

(Henao Robledo, 2010, pag. 33)



La organizacion Internacional del Trabajo tkefine como:f E | conjunto
actividades multidisciplinarias encaminadas a la promocién, educacion, prevencion,
control, recuperacion y rehabilitacion de los trabajadores, para protegerlos de los
riesgos de su ocupacion y ubicarlos en un ambiente dedrdbagcuerdo con sus

condiciones fisiol-gicas y psicol - -gicasbo

2.3. Accidente de Trabajo

Todo suceso repentino que sobrevenga por causa 0 con ocasion del trabajo y que
produzca en el trabajador una lesién organica, una perturbacion funcional, una
invalidez ola muerte.

Es también accidente de trabajo aquél que se produce durante la ejecucion de 6rdenes
del empleador, o durante la ejecucion de una labor bajo su autoridad, y aun fuera del
lugar y horas de trabajo.

Segun la gravedad, los accidentes de trabajdesiones personales pueden ser:

1. Accidente leve: suceso cuya lesion, resultado de la evaluacion médica, genera en
el accidentado un descanso breve con retorno maximo al dia siguiente a sus

labores habituales.

2. Accidente incapacitante: suceso cuya lesiésultado de la evaluacién médica,
da lugar a descanso, ausencia justificada al trabajo y tratamiento. Para fines
estadisticos, no se tomara en cuenta el dia de ocurrido el accidente. Segun el

grado de incapacidad los accidentes de trabajo pueden ser:

a. Pacial temporal: cuando la lesibn genera en el accidentado la
imposibilidad parcial de utilizar su organismo; @®rgara tratamiento
médico hasta su plena recuperacion.

b. Total temporal: cuando la lesibn genera en el accidentado la
imposibilidad total deutilizar su organismo; se otorgara tratamiento

médico hasta su plena recuperacion.
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2.4.

c. Parcial permanente: cuando la lesién genera la pérdida parcial de un
miembro u érgano o de las funciones del mismo.

d. Total permanente: cuando la lesiébn genera la pérdideoraitat o
funcional total de un miembro u érgano, o de las funciones del mismo. Se
considera a partir de la pérdida del dedo mefique.

3. Accidente mortal: suceso cuyas lesiones producen la muerte del trabajador. Para
efectos estadisticos debe considerarse thafedel deceso(DS 0232017
TR ,2012, art.7).

Un accidente en su definicibn moderna es un suceso no deseado que da como
resultado lesion a la gente, dafio a la propiedad o pérdida para el proceso. Es el
resultado del contacto con una substancia o fuente de energia por encima de la

capacidad limite del enpo o estructurgBird & Germain, 1998)

Incidente de Trabajo

Un incidentees un sucesoon potencial de perdidecaecido en el curso del trabajo
o en relacion con el trabajo, en el que la persona afectada nolesifrees
corporales, o en el que éstas soélo requieren cuidiapsimeros auxilios (DS 023
2017#TR ,2012, art.}.

Un incidente Peligroso e®do suceso potencialmente riesgoso que pudiera causar
lesiones o enfermedades graves con invalidez tofarynanente o muerte a las
personas en su trabajo o a la poblacion. Se considera incidente peligroso a evento con
pérdidas materiales, como es el caso de un derrumbe o colapso de labores
subterraneas, derrumbe de bancos en tajos abiertos, atrapamientsoiaspsin
lesiones (dentro, fuera, entre, debajo), caida de jaula y skip en un sistema de izaje,
colisibn de vehiculos, derrumbe de construcciones, desplome de estructuras,
explosiones, incendios, derrame de materiales peligrosos, entre otros, en el que
ninguntrabajador ha sufrido lesiones (DS E2BL7TR ,2012, art.7).



Un incidente es un suceso que, bajo circunstancias ligeramente diferentes, podria
haber resultado en lesion a las personas, dafio a la propiedad o pérdida para el
proceso. Dentro de un amepto mas amplio, se refiere a un acontecimiento que
podria resultar o que resulta en pérd{@ird & Germain, 1998)pag. 37)

2.5.Control Total de Perdidas

Existe variedad de estudios que relacionan el niumero de accidentes con lesiones
graves y menores, dafios a la propiedadmerode incidentes. Uno de los egitos

con mayor aceptaci-n es el A C o del riesgd de
efectuado pr Frank E. Bird Jr. en 1969, lzk en el andlisis de 1.753.498
accidentes/incidentes de 297 empresas pertenecientes a 21 ramas industriales
diferentes La proporcion entre los diferentes tipos de accidenteséintgd se refleja

en la siguiente piramide.

Incluye lesiones graves e incapacitantes
LESION MENOR
Toda lesion reportada menos grave

ACCIDENTES CON DANO A LA PROPIEDAD

Todos los tipos de lesiones

—INCIDENTES SIN LESION O DAND

(cuasi-accidentes o escapadas milagrosas)

Figural. Estudio de la Proporcién de Accidentes

FuenteLiderazgo Practico En El Control De Perdidas

El Modelo de causalidadde pérdidaspropuesto porFrank Bird consisteen el
reconocimientade quela causareal de las perdidas personales, de propiedad y de

proceso, es la fal@ainadecuaddcontrol administrativo .
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éPorQué? ¢PorQué? iPorQueé? éPorQueé?
FALTADE CA'USAS CAUSAS =
o ACCIDENT P
CONTROL BASICAS INMEDIATAS | | ACCIDENTE | [PERDIDAS |
PROGRAMAS | ACTOS
INADECUADOS suB PERSONAS
- FACTORES B ESTANDARES [
ESTANDARES | PERSONALES ‘ (INSEGUROS) CONTACTO PROPIEDAD
INADECUADOS coN
peLproGrava M FacTores D | enercia o | I proceso
| DEL ‘ CONDICIONES SUBSTANCIA
CUMPLIMIENTO TRABAJO suB OTROS
INADECUADO [ B estinoares | O
DE LOS | ‘ (INSEGURAS)
ESTANDARES .
o \ — \ )
Causas Acontecimiento | | Efectos

Figura 2. Modelo de Causalidad de Perdidas
FuenteFranck E. Bird Jr.

Bird & Germain (1998) describe los puntos clave necesarios que le permiten al

usuario comprender y recordar los pocos hechos criticos de importancia para el

control de lagran mayoria de los accidentds,los problemas de administracion y de

pérdidasy se detallan a continuacion:

1) Perdida

Es la consecuencia de un accidente. Dichas consecuencias pueden representarse

en equipos, procesgyyersonas.

2) Incidente / Contacto

Estod o

suceso

ocur r i dpesdemuna geiieae indeioslgee

Aperd

ayudan a premeditar la ocurrencia de un accidente. Hacer una recopilacion de

estos indicios, similar a un historial gérdidaspermitiria prevenir y controlar

perdidas futuras a través de la determinacion de puntos de malabitidad de

ocurrencia de incidentes/accidentes.
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3) Causas Inmediatas

Son los denominados actos y condicionesesindaue se presentan antes del
incidente/accidente. Los actos sestandar son comportamientos inseguros
productodel incumplimiento de procedimientos o estandares; y las condiciones
sub estandar son circunstanciasfisicas que podrian dar lugar a un
incidente/accidente

Con las casas inmediatas se inic&l analisis por identificar los motivague

originaron los incidetes.

4) Causas Bésicas

Son los Factores personales y de trabajo, que influydsm &paricion de actos o
condiciones subestdndgr los factores personales estan relacionados a la
capacidad fisica y mental, fatiga y cansancio, falta de motivacién, falta de
conocimiento; y los de trabajo sefierena normas, reglamentos y estandares

inadecuadgsdefectuosog/o ineficientes

5) Falta de Control

Se refiere a la falta o inadecuadas herramientas de control de la seguridad y salud
en el trabajo, sistemas de gestidn, estandareimguenplimiento de los mismos.

La persona responsable de administrar es quien gestiona el control de las
actividades que ha planificado; es quien guia a su grupo a cumplir los
procedimientos o estandares establecidos, evallUa los resultados y toma decisiones

para | a mejora. A ello se | e denomina iC:

Bird & Germain(1998)mencionartres r
azones comunes que originan unaafake controlLa existencia de: 1programas
inadecuados, 2) estandares inadecuadelk programa; y 3) cumplimiento

inadecuado de los estandares. Y la correcciéon de estas faltas de control, son
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2.6.

2.7.

responsabilidad de quiem@ministra y gestiona en los distintos niveles funcionales

de la empresa, empezando por la alta direc(udy. 29)

Estegraficod e | AfModel o de Canossdanhuesttaauda odoetuniBaelr d i d a
para prevenir eventos graves si identificamiogestigamos y corregimos las faltas

de control asociadas con los incidentes leves, dafios a la propiedad y casi perdidas.

Los casi perdidas, e incidentes leves son fuentes de informacion valiosa que nos
pueden ayudar a direccionar los esfuerzos en sedurtende haya mayor

probabilidad de ocurrencia de accidentes, por lo tanto se les debe sacar el mayor

provecho.

Gestion preventiva

La Ley 29783y su reglamentanenciona la fi Revenciom comola combinacion de
politicas, estdndares, procedimientos, actividades y practicas en el proceso y
organizacion del trabajo, que establece el empleador con el objetivo de prevenir los
riesgos en el trabajo.

Por lo tanto laGestiénPreventivaa su vezs la direcion y administracion de dichas
politicas,procedimientosactividadesy practicasy otros con la finalidad de prevenir

riesgos que podria ocasiomacidentegaccidentes de trabajo

Diagrama de Pareto

El diagrama de Paretge utiliza para fijarprioridadesentre los diferentes factores

gue participan en la ocurrencia de los problemas y para tomar las medidas correctivas
y preventivas con un usgficiented e | os [..¢ €l diagsamas s& representa
graficamente para identificar las prioridades de los problemas sobre los cuales se
debe centrar los esfuerzos econémicos y de ingenieria. Esta focalizacién se basa en el
concepto de los pocos vitales (factores que representamceinpajemasalto de un

total), contra los muchos triviales (factores que repitesda pequefa parte restante).

(Betancur Gomez, 2017, pag. 70)
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2.8.

2.9.

Principio de Paretq pocos vitales o criticos

Es una de las fierramientas basicas de la calidad, también conocido como la regla
del 8320 o distribucion AB-C del economista Wilfredo Pareto.

Este principio es de utilidad para el analisis de problenes80% del resultado
proviene del 20% de las causas. El 80% alesas restantes solo afecta al 20% del
resultado. Es decir, existen pocas causas realmente importantes, y muchas de poca
importancia (‘pocas vitales y muchas triviales'). Esta claro que la proporcion 80/20 es
orientativa, aunque generalmente en la pradtisavabres se aproximan mucho a

ella.

El principio de los pocos vitales / criticos sera la base para el desarrollo de la
propuesta de mejora de la gestion preventiva de seguridad de FUNCOB S.A.C., de
ellos depende una adecuada focalizacién de esfuelaodo asi una mejora del uso

de recursos como la inversion de tiempo, dinero, entre otros.

Disefio de una metodologia para la identificacion y valoracién de los puntos

criticos de seguridad en lineas de fabricacion

La seguridad industrial es wequerimiento legal que cualquier empresa debe ofrecer

a sus trabajadores para evitar posibles ac@derderivados de un fallo de la
maquina o incluso de un posible error de juicio a la hora de realizar una tarea. Por
tanto, es necesario detectar e idfaar los puntos en los que una linea de
fabricacion puede generar un accidente, teniendo en cuenta una serie de factores para
su seleccion, y destacando, entre otros, la repercusion que puede tener el posible
accidente sobrel trabajador (grawdad), lafrecuencia con la que puede ocurrir y el
grado de proteccién con respecto al ries@sta metodologia ha permitido centrar

los esfuerzos de la organizacién en un menor numero de riesgos, dado que si se
tienen bajo control estos aspectos, se reduce lalpifimad y consecuencias de un

posible accident¢Garcia Vilchez, Pascual Ruano, & Ballesteros Garcia, 2010)
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La metodologia desarrolla y explica cade de lasiguientesases para conseguir

gue los trabajadores conozdas puntos criticos de seguridad: Fasesdleccion de

las lineas de fabricacién utilizando el diagrama de Pareto, Fase 2: estudio y
conocimiento de la linea de fabricacion, Fase 3: identificacion y cuantificacion de los
riesgos, Fase 4. seleccion de lomgipales riesgos, Fase 5: elaboracion de las guias

de linea, Fase 6: sefalizacion en linea y formacioén a los trabajadores.

2.10. Normativa Nacional

En el Peru, el ente rector encargado de la administracion del sector energético y

minero es el Ministerio de Bergia y Minas, que tiene como objetivo promover el

desarrollo sostenible de las actividades energéticas y mineras, impulsando la

inversion privada en un marco global competitivo y facilitando las relaciones

armoniosas del sector.

Por otro lado, existen yes, decretos supremos y resolucioris aplicacion en el

sector minerogue refuerzan y constituyen la normativa legal nacional, al haber sido

ratificados por el Peru

0 Ley Nro. 29783. Ley dee€gyuridad y Salud en el Trabajo

o D.S.0052012TR. Reglamento de la Ley 29783.

0 Ley Nro. 30222. Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. Modificatoria de la
Ley 29783

o D.S.0062014-TR Reglamento de la Ley 30222

o D.S.0242016EM. Reglamento de SST para empresas mineras.

o D.S. 0232017%EM. Reglameto de SST para empresas mineras. Modificatoria
del D.S. 02422016 EM.

0 R.M. 0562013TR. Registros de SST.

Como referencia tenemos:
2.10.11Ley N°297832016, Ley deSeguridad y Salud en el Trabajo

Ley publicada el 20 de agosto del 2011, ga@blece ehuevo marco legal
para la prevencion de riesgos laborales aplicable a todos losresect
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econdémicos y de servicios.iehe como objetivo establecer normas de

caracter general y especifico con el fin de:

a) Proteger, preservar y mejorar continuamente la irtadrpsicefisica de
las personas que participan en el desarrollo de las actividades, mediante
la identificacion, reduccion y control de los riesgos, a efecto de
minimizar la ocurrencia de accidentes, incidentes y enfermedades
profesionales.

b) Que el trabajse desarrolle en un ambiente seguro y saludable.

c) Establecer lineamientos para la formulacion de los planes y programas de
control, eliminaciéon y reduccién de riesgos.

d) Promover y mantener una cultura de prevencion de riesgos laborales en
el desarrollo de Ractividades.

e) Permitir la participacion eficiente de los trabajadores en el sistema de

gestién de la seguridad y salud en el trabajo.

La ley N° 29783, es un Texto Unico Ordenado (TUO) de toda la
regulacion existente sobre la materia; pero adeinasypora diversas
obligaciones y formalidades que deben cumplir los empleadores para
prevenir dafios en la salud, accidentes, incapacidad y fallecimiento del

trabajador.

2.10.2D.S. 0052012TR Reglamento de la Ley N°29783, Ley d8eguridad y

Salud en el Trabajo

Reglamento publicado el 25 de abril del 2(tighe como objetivo promover

una cultura de prevencion de riesgos laborales en el pais, sobre la base de la
observancia del deber de prevencion de los empleadores, el rol de
fiscalizacion y control del Estadola participacion de los trabajadores y sus

organizaciones sindicales.
En relacion a la mejora contia, se menciona lo siguiente:
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Articulo 86°: El empleador debe considerar la posibilidad de recurrir a
mediciones, cualitativas y cuantitativaglecuadas a las necesidades de la
organizacion. Estas mediciones deben:

a) Basarse en los peligros y riesgos que se hayan identificado en la
organizacion, las orientaciones de la politica y los objetivos de seguridad y
salud en el trabajo.

b) Fortalecer eproceso de evaluacion de la organizacion a fin de cumplir

con el objéivo de la mejora continua.

Articulo 89°: La vigilancia del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud

en el Trabajo realizada por el empleador debe:

a) Evaluar la estrategia global dels&ma de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo para determinar si se alcanzaron los objetivos
previstos.

b) Evaluar la capacidad del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo para satisfacer las necesidades integrales de la organyzacion
de las partes interesadas en la misma, incluidos sus trabajadores, sus
representantes y la autoridad administrativa de trabajo.

c) Evaluar la necesidad de introducir cambios en el Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo, incluyendo latiealde Seguridad
y Salud en el Trabajo y sus objetivos.

d) Identificar las medidas necesarias para atender cualquier deficiencia,
incluida la adaptacién de otros aspectos de la estructura de la direccion
de la organizacion y de la medicion de los resultados.

e) Presentar los antecedentes necesarios al empleador, incluida
informacion sobre la determinacién de las prioridades para una
planificacion util y de una mejora continua.

f) Evaluar los progresos para el logro de los objetivos de la seguridad y
salud en el tdaajo y en las medidas correctivas.

g) Evaluar la eficacia de las actividades de seguimiento en base a la

vigilancia realizada en periodos anteriores.
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2.10.3Ley Nro. 30222. Ley de 8guridad y Salud en el Trabajo.
Modificatoria de la Ley 29783

Ley publicada el 11ajulio del 2014modifica diversos articulos de la Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Ley 29783 con el fin de facilitar su
implementacién, manteniendo el nivel efectivo de proteccién de la salud y
seguridad, reduciendo los costos para las unidaddsqgiigas y los incentivos a

la informalidad.

2.10.4D.S. 0242016 EM. Reglamento de SST para empresas mineras

Reglamento publicado el 28 de julio del 2016 cuyo objetivo es prevenir la
ocurrencia de incidentes, incidentes peligrosos, accidentes de trabajo y
enfermedades ocupacionales, promoviendo una cultura de prevenciéon de
riesgos laborales en la actividad minera. Para ello, cuenta con la
participacion de los trabajadores, empleadores y el Estado, quienes velaran
por su promocion, difusién y cumplimiento.

Este reglamento se cre6 con la finalidad de mejorar las condiciones de
trabajo, modernizar la industria, promover el uso intensivo y extensivo de
tecnologia y coadyuvar el reforzamiento de la cultura preventiva en las
empresas mineras

Asi también, algunode sus articulos han sido recientemente modificados
por el D.S. 02201 7%EM publicado el 18 de agosto del 2017.

2.10.5R.M. 0502013 TR. Registros de SST

Esta resolucién ministerial es un guia de registros que tienen por finalidad
orientar a los empleadores mwna adecuada implementacién y a un
pleno cumplimiento de la normativa vigente. Estos han sido elaborados en
base a lo sefalado en el Reglamento de la Ley Nro. 29783. Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo conforanes articulos 33°, 34° y 35°
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CAPITULO lll: DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA

En el presente capituke describel panorama general de la empreENCOB S.A.C.

en el sector miner@sicomo laestructura organica actyalctividad econdémica principal

y detalle de los procesosalizados para la obtencién fisdicionesde cobre

3.1. Generalidades de la Empresa

\"JFUNCOB

S.A.C.

Figura3. Logo de la Empresa
FuenteSIG FUNCOB S.A.C.

FUNCOB S.A.C es una fundicion deobre fue fundada en 1954 y naci6 con el
objetivo de proveer piezas fundidas a nivel nacional abasteciendo a diversidad de
empresas del sector, cementero, automotriz, metalmecanico, entre otros. A lo largo
de los afios se han llevado a cabo ciclos de invemibrproyectos para la
modernizacién y ampliacion de instalaciones que mejoren sus procesos Yy por ende el
producto. Aun se contindan realizando inversiones lpaexpansiorde la empresa

con el objeto de desarrollar este activo a todo su potencial.

FUNCOB SA.C. se asegura de proveer fundicionescdere bajo estandares 1SO
9001, 14001 y OHSAS 18001 conforme a los requerimientos del cliente, ello la ha

convertido en una empresa rentable y sostenible en el tiempo.

3.2. Actividad Econémica

La empresa en estudio es una organizacibn que tiene por finalidad proveer
fundiciones decobrede diferente disefio de acuerdo al requerimiento del cliente, a

nivel nacional e internacional.
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3.3.Organizacion

3.3.1. Estructura organica de la Gerencia de Fundicion

FUNCOB S.A.C. en su estructura organizativa tiene a la cabeza la Gerencia
General de la Fundicion, en el segundo nivel se figuran las
Superintendencias de Operaciones y Técnica; dentro de la primera se
encuentran las Jefaturas de Preparacion de Minerdesos, Convertidores

y Afino y Moldeo; mientras que la segunda superintendencia considera las
Jefaturas del Laboratorio de Metalurgia, Mantenimielgd’lanta y Equipos

de Procesos Dado que FUNCOB S.A.C. tiene las certificaciones
internacionales de lasormas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 y OHSAS
180012007, cuenta con la Jefatura Si&ra asegurar el cumplimiento de los

requisitos exigidos por dichas normas en todos sus procesos.

Gerenci
General
+]efatura SIG
| | | |
Superintendenbia Superintendencia
Técnica | de Operaciones
|
| | | | | | |
Jefatura de [Jefatuea de Jefatura de
%zf&t;gg gg Mantenimie | Laboratorio Jeg%t#(;a;/de Jefatura de | Jefatura de |Preparacion
Proceso ' Moldeo Convertidores| Hornos de
a _minerale

Figura 4. Estructura Organizativa de FUNCGEBA.C.
Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.

Asimismo debemos considerar que bajo el cargo de cada jefatura se
encuentran los supervisores y operarios para cada turno. El personal trabaja
en 3 turnos A,B,C, de 7:0015:00 horas, 15:00 a 22:00 horas, y de 22:00 a
7:00 horas, cada turno cuenta con un supervisor de turno responsable de la
actividad productiva asegurando la calidad, seguridad y cuidado del medio

ambiente durante sus actividades.
20



3.3.2. Estructura organica de la Gerencia de Seguridad

De forma paralela se encuentra la Gerencia de seguridad, confoemada
Gerente del Programa de Seguridaes ingenieros de seguridad y salyd

una Higienista Industrial.

La Gerencia de seguridad es responsable de ejecutar todas las actividades
planificadas en el Programa de Seguridad anual de FUNCOB. El Gerente de
Seguridadestaa cargo de la coordinacién y direccion de actividades; e
primer Ingeniero de Seguridad y salud, es responsable ldgdstigacion
anuncio y estadisticas de incidentes y actike el segundo coordina todo

lo relacionado a los Equipos dRroteccionPersonal, edidos y entrega a
cada jefatura para su distribucién al personal; y el tercero es responsable de
las capacitaciones en materia de seguridad y salud incluyendo las que deb
recibir el personal nuevo en planta; por ultifeo higienista industrial es
responsable elaborar, coordinar y ejecutar el Plan de monitoreo de agentes

fisicos, quimicos y biolégicos en todas las areas de FUNCOB.

Gerente de
seguridad
|
| ! d ! | |
ngeniero de _
i ; Ingeniero de

ﬁi?d”é'rﬂig sén%mg? ISF?P seguridad- Higienista Industrial
accidentesy J Capacitacion

Figura 5. Estructura Organizativa de FUNCOB S.A.C.
Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.

3.4.Fuerza Laboral

FUNCOB estaconformado por 22personaglistribuidos de acuerdo a la siguiente

tabla.
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FUNCIONARIOS Y
DESCRIPCION ADMINISTRATIVOS OPERARIOS

Gerencias y Superintendencias 8 0
Area de Preparacion de mineralg 5 32
Area de Hornos 4 36
Area de Convertidores 6 36
Area de Afino y moldeo 4 30
Laboratorio de metalurgia 6 2
Area de Mantenimiento de plants 2 16
Area de Equipos de procesos 5 30
Area de seguridad 5 0

TOTAL 45 182

Tablal: Fuerza laboral de FUNCOB
Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.

3.5. Descripcion de Procesos

Los procesos comprendidos para la fundicioncdbre se mapean a través del

siguientegréfico.

MAPA DE PROCESOS

OPERACIONES PRINCIPALES Y AUXILIARES

Determinacion

de agua de de agua de
enfriamiento desalinizada

|
|
|
}
Preparacion . .
de | d p_ | Fusion Conversion
requerimientos } (© IEEE
|
|
|
|
Produccién Produccion Tratamiento

de aguas Mantenimien
servidas to refractario

Afinoy
Moldeo

Produccion
de aire de
servicio

Figura6. Mapa deProcesos de FUNCOB S.A.C.

Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.

A continuacion se detalla los procesos por area.

Proceso Preparacion de MineralesSerecepcionael concentrado y materia prima

(silica, carbon y material recirculanigdra su chancado con el objetivo de reducir la

dimensién del concentrado y prepararlo para los procesos de fundicion.
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DIAGRAMA DE FLUJO DE RECEPCION DE CONCERM

Transporte de
concentrado FF Il

v

Pesado e ingreso de
pesos a balanza

v

Recepciony
muestreo

v

Particién de lotes

+—l

Descarga de carros

Determinacion de
humedad

v

Preparacion y envio
de muestras a
v Laboratorio

Preparacion de
camas

v

Alimentacién a
tolvas de Hornos

Figura7: Diagrama de Flujo de Preparacién de Minerales
Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.



Figura8. Zona de camas
Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.

DIAGRAMA DE FLUJO DE CHANCADO DE MATERI

Carga de silicao
material recirculante

v

Alimentacion

v

Chancado

v

Almacenamiento

AIimen*acion a
tolvas de hornos o
convertidores

Figura9: Diagrama de flujo de Planta de Chancado
Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.
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Figura 10. Planta de Chancaco
Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.

Proceso de Fusion en el HornoRecibe las concentradas y demas materias primas

para mezclarlos, luego se fusiona a través de 2 hornos a alta temperatura. El

Afsangrado de metal 0 qgque resulta del proce:
Hornosde Sear aci - n de Escoria (HSE) donde se s
descarteo, dicha escoria es |levada a un c
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE FUSION
HORNO Y OPERACION DE HSE

«-»

Re-cero de la lanza

v

Cargar el sistema de
fajas

v

Revisar permisivos

v

Ingreso de la lanza

v

Calentamiento del
bafio

v

Ingreso a fusion

Fusién continua

Coladas de mata /
escoria
I
v v
Muestreo y analisis Traslado a HSE
de muestras
Anéalisis de muestras Sedimentacion
Escoriado

Entrega de mata

-»

Figurall: Diagrama de Flujo de Hornos y HSE
Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.
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Figura 12. Fusién decobreen el Horno
Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.

Proceso deConversion Los 4 convertidores recibe

a través de un proceso denversions e
Amet al bl ancoo ser §

Amet al ampol |l osoo0;

obtenga
reproces

|l a ANescor

imet al bl
ado una

i ao ser §

n | a
anc o
segun.

envi

(HLE) par a ser reprocesadanlic a9 tngregandea lasreda r i m

convertidores,yiescori a de

descarteo

gue ser 8§
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Proceso de Afinacion y MoldeoSe recepcio a e |

una

a

a

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE CONVER
LIMPIEZA DE ESCORIA

Carga del
convertidor

v

Soplado a escoria

—

Transferencia HLE

v

Limpieza de escoria

v

Soplado a cobre

v

¢ Se obtuvo NO
cobre blister?

¢S|

Retiro de escoria

v

Transferencia de
cobre blister a
Hornos de Afino

Figural3: Diagrama de Flujo de Convertidores y HLE
Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.

i met al
vez m8s en dos Hornos de Af

secci-n de mol deo donde se

de acuerdo al disefio de las piezas requeridas pcliémtes.
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE AFINAMIE
MOLDEO DE COBRE

a»

Carga del Horno de
Afino

v

Oxidacion

v

Reduccion

v

Moldeo de anodos

v

Soplado a cobre

v

Enfriamiento de
anodos

v

Identificacion de lote

v

Despacho de
anodos

-«

Figural4: Diagrama de Flujo de Afino y Moldeo
Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.

Figura 15. Hornos de Afino
Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.
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Proceso de andlisis MetallrgicoA cargo delLaboratorio de Metalurgialonde se
realizantodos los andlisis respectivos de las coladas y su composicion quimica en
cada uno de los procesos, para de esta manera asegurar la calidad del producto. El
analisis metallrgico actia como un proceso de apaya |a produccion de las

piezas.

Proceso de Equipos de Proceso€ontempladosprocesos principales que se llevan
a cabo en plantas independientes o instaladas en las areas de Hornos, Convertidores y
Afino y Moldeo, el primero de ellos es el proceso dsdlirizacion y potabilizacion

del agua, el segundo es el proceso de tratamiento de humos y recuperacion de aire.

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE DESALINIZ
POTABILIZACION DE AGUA

Arranque de la
planta Potabilizadora

v

Almacenamiento de
agua desalinizada

v

Bombeo de agua
desalinizada

v

Potabilizacion del
agua

v

Almacenamiento de
agua potable

v

Transferencia de
agua potable a RED
de usuarios

Figural6: Diagrama de Flujo de Equipos de Proceso
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Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.

Figura 17. Planta desalinizadora
Fuente: SIG FUNCOB S.A.C.

Proceso de Mantenimiento de PlantaContempla los procesos del mantenimiento
refractario de las cucharas laterales e intermedias utilizadas para el moldeo de piezas
en el area de Afino y Moldeo, dicho manimiento se puede realizar in situ 0 en su

defecto las cucharas son llevadas a través de montacargas al taller de mantenimiento.
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